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Inleiding

1.1 Parate kennis van bevoegdheden en het
eerste inspectieonderzoek (2014)

Belang van parate kennis van bevoegdheden

Wanneer politieambtenaren gebruik maken van bevoegdheden zoals aanhouden,
fouilleren en doorzoeken van eigendommen grijpt dit diep in op het leven van
burgers. Het vormt een inbreuk op hun persoonlijke levenssfeer en/of hun
lichamelijke integriteit. Burgers moeten er daarom vanuit kunnen gaan dat
politieambtenaren juiste beslissingen nemen over de inzet van bevoegdheden. Het
vertrouwen in de politie wordt aangetast wanneer dit niet het geval is.
Ongeoorloofde gebruikmaking van bevoegdheden kan daarnaast vérstrekkende
gevolgen hebben voor een strafzaak. Een strafrechter kan bijvoorbeeld bepalen dat
bewijsmateriaal dat onrechtmatig in beslag is genomen niet mag worden gebruikt in
het strafproces. Ontslag van rechtsvervolging of vrijspraak kan daarvan het gevolg
zijn.

Een politieambtenaar die in een bepaalde situatie wegens gebrek aan kennis twijfelt
over het inzetten van bevoegdheden beperkt zichzelf bovendien in zijn mogelijk-
heden. Twijfel kan hem of haar immers doen besluiten af te zien van inzet van een
bepaalde bevoegdheid die in het betreffende geval juist heel effectief kan zijn.
Wanneer twijfel leidt tot een weifelende houding in het politieoptreden kan dit
onwenselijk gedrag bij betrokken burgers in de hand werken, met escalatie van de
situatie tot gevolg. Gedegen parate kennis van bevoegdheden stelt de
politieambtenaar in staat zijn of haar werk met vertrouwen en gezag uit te voeren.
Het levert daarmee een bijdrage aan de weerbaarheid van de politieambtenaar op
straat. Onder ‘parate kennis’ verstaat de Inspectie kennis die de politieambtenaar
direct kan reproduceren zonder raadpleging van naslagwerk of van collega’s.



Eerste inspectieonderzoek naar parate kennis van bevoegdheden

In 2014 deed de Inspectie Justitie en Veiligheid* (verder: Inspectie) onderzoek naar
de parate kennis van politieambtenaren in de basispolitiezorg.? Het ging daarbij om
kennis van de bevoegdheden: staande houden en aanhouden, onderzoek aan de
kleding® en aan het lichaam, binnentreden, doorzoeken, in beslag nemen en
identiteitsonderzoek. De uitkomst van dat inspectieonderzoek was dat er op het
punt van het kennisniveau duidelijk winst kon worden behaald. Ook bleek dat de
borging van die kennis in en door de politieorganisatie ontbrak. Het up-to-date
houden van kennis was te vrijblijvend.*

De minister van Veiligheid en Justitie gaf in zijn beleidsreactie op het
inspectierapport daarom aan dat hij samen met de korpschef van de nationale
politie de invoering van een integraal kwaliteitssysteem voor vakbekwaamheid zou
gaan onderzoeken en voorbereiden. Zijn algemene notie daarbij was dat de
vrijblijvendheid bij het onderhouden van vakbekwaamheid zou moeten verdwijnen.®
Parate kennis van bevoegdheden zou onderdeel worden dat kwaliteitssysteem en in
de tussentijd zou iedere politieambtenaar in de periode 2015 tot en met 2017
jaarlijks een profcheck moeten maken.® De nationale politie geeft aan dat zij in
2018 het Kwaliteitssysteem Vakbekwaamheid (KSV) heeft vastgesteld’ en dat zij dit
heeft ingevoerd.® Parate kennis van basisbevoegdheden is daarin als afzonderlijke
module opgenomen.

1.2 Vervolgonderzoek naar parate kennis van
bevoegdheden (2020)

Herhaalonderzoek naar parate kennis van bevoegdheden politie

De Inspectie heeft bij publicatie van het eerste rapport kenbaar gemaakt dat zij een
herhaalonderzoek zou instellen. De nationale politie heeft sinds het verschijnen van
het eerste rapport ruim vijf jaar de gelegenheid gehad de parate kennis van
bevoegdheden bij politieambtenaren te verbeteren. Een directe verbetermaatregel,
het KSV, is volgens de nationale politie nu twee jaar geleden doorgevoerd. De
Inspectie vindt het daarom passend dit jaar het herhaalonderzoek uit te voeren.

1 Destijds: Inspectie Veiligheid en Justitie.

“Het politiewerk is verdeeld in basispolitiezorg en specialistische taken. Kort gezegd, richt de

basispolitiezorg zich op het dagelijks politietoezicht. Dat zijn de agenten op straat, in het verkeer, en zijn

de wijkagenten. Basispolitieagenten doen, 24 uur per dag, het basiswerk. Zij zorgen voor een veilige en

leefbare wijk, stad of regio”, www.politie.nl.

Onderzoek aan de kleding: fouilleren.

4 Rapport Parate Kennis bevoegdheden politie, Inspectie Veiligheid en Justitie, december 2014.

° Aanbieding rapport ‘Parate kennis bevoegdheden politie’, kenmerk 628853, ministerie van Veiligheid en
Justitie, 24 maart 2015.

5 Een profcheck is een oefenomgeving, geen toetsomgeving. De medewerker kan zien op welke

bevoegdheden hij/zij een voldoende scoort en op welke niet. Daarmee wordt duidelijk op elke punten de

medewerker extra zal moeten oefenen om het gewenste kennisniveau te bereiken. Een profcheck bestaat

uit vijf of zes zogenoemde games van actuele incidenten waar vervolgens dertig vragen aan gekoppeld

worden. De Politieacademie heeft al 23 profchecks ontwikkeld. Deelname aan een profcheck duurt

ongeveer 20 tot 30 minuten en kan op alle computers binnen de politie uitgevoerd worden.

Kwaliteitssysteem Vakbekwaamheid, beleid namens de korpsleiding vastgesteld op 26 april 2018.

“In 2018 is het Kwaliteitssysteem Vakbekwaamheid (KSV) ingevoerd in de organisatie”,

Jaarverantwoording Politie 2018, p.86.

® ~



Het herhaalonderzoek vindt plaats in de context van de noodhulptaak van de
nationale politie. De Inspectie concentreert haar geprogrammeerde toezicht op de
nationale politie in 2020 namelijk op het hoofdproces Noodhulp.® Politieambtenaren
in de basispolitiezorg worden tijdens de uitoefening van hun functie regelmatig
geconfronteerd met noodhulpincidenten. Dit zijn incidenten die met spoed de inzet
van politie vereisen. In de meest dringende gevallen gaat het om incidenten met
een levensbedreigend of ernstig ontwrichtend karakter. Dit worden prioriteit één
incidenten genoemd. Het gaat dan om zaken met een fysiek risico, zoals een
schietpartij, een ernstig ongeval of een gewapende overval.'®

Politieambtenaren hebben in noodhulpsituaties niet de mogelijkheid lang na te
denken over hun aanpak. Deze aanpak vindt veelal plaats op basis van
bevoegdheden die de wetgever de politie heeft toegekend. Politieambtenaren
moeten bij uitstek in die gevallen dus hun kennis paraat hebben.

Onderzoek naar parate kennis van eerste hulp en kennis van regels m.b.t.
het besturen van een voorrangsvoertuig

Omdat dit onderzoek plaatsvindt vanuit het thema noodhulp richt het zich niet
uitsluitend op parate kennis van bevoegdheden. Het heeft ook betrekking op de
kennis die politieambtenaren moeten hebben van eerstehulpverlening, de
zogenoemde Eerste Hulp door Politie (EHDP) en de kennis die zij moeten hebben
van de voorwaarden die zijn gesteld aan het besturen van een voorrangsvoertuig.

De politie is vaak als eerste ter plaatse bij noodhulpincidenten. Wanneer daarbij
sprake is van onwel geworden personen, burgerslachtoffers of gewonde collega’s
moeten politieambtenaren in staat zijn hen eerste hulp te verlenen. Dit viloeit
naadloos voort uit de kerntaak zoals is opgenomen in artikel 3 van de Politiewet:
‘...het verlenen van hulp aan hen die deze behoeven’.*! Gedegen parate kennis van
‘eerste hulp handelingen’ kan tijdens noodhulpincidenten van levensbelang zijn.

Er wordt van de politie verwacht dat zij bij noodhulpincidenten zo snel mogelijk ter
plaatse is. Politieambtenaren mogen zich daarom met spoed door het verkeer heen
bewegen. De politie heeft vrijstelling van alle artikelen uit het Reglement
verkeersregels en verkeerstekens 1990 (RVV 1990). Dit betekent bijvoorbeeld dat
de maximumsnelheid mag worden overschreden.'? Wanneer de politie naar een
noodhulpincident rijdt gebeurt dat meestal met gebruikmaking van optische en
geluidssignalen. In dat geval is er sprake van het besturen van een
voorrangsvoertuig.*® Dit kan een risico vormen voor de verkeersveiligheid. Het
weggedrag van de politie wijkt dan namelijk af van dat van medeweggebruikers,
waardoor het voor hen minder voorspelbaar is. Om de veiligheid van
politieambtenaren zelf en hun medeweggebruikers zo goed mogelijk te waarborgen
zijn er voorwaarden verbonden aan de vrijstelling van het RVV 1990.

° In 2018 en 2019 onderzocht de Inspectie de kwaliteit van de taakuitvoering in respectievelijk de
hoofdprocessen Opsporing en Handhaving.

10 www.politie.nl

11 De politie heeft tot taak in ondergeschiktheid aan het bevoegd gezag en in overeenstemming met de

geldende rechtsregels te zorgen voor de daadwerkelijke handhaving van de rechtsorde en het verlenen

van hulp aan hen die deze behoeven, art. 3 Politiewet.

www.politie.nl

3 Bestuurders van motorvoertuigen in gebruik bij politie en brandweer, motorvoertuigen in gebruik bij
diensten voor spoedeisende medische hulpverlening, en motorvoertuigen van andere door Onze Minister
aangewezen hulpverleningsdiensten voeren blauw zwaai-, flits- of knipperlicht en een tweetonige hoorn
om kenbaar te maken dat zij een dringende taak vervullen, art. 29 RVV 1990.



Zo moeten de voorschriften die in de brancherichtlijn zijn opgenomen worden
nageleefd. De Inspectie bekijkt met dit onderzoek tevens hoe het bij
politieambtenaren is gesteld met de kennis van die voorschriften.



Onderzoek

2.1 Doelstelling onderzoek en onderzoeksvragen

Parate kennis

De Inspectie beoogt met dit onderzoek een landelijk beeld te geven van de parate
kennis die politieambtenaren hebben van hun bevoegdheden'“, EHDP en de
voorwaarden die zijn gesteld aan het besturen van een voorrangsvoertuig. De
Inspectie maakt met dit beeld — voor zover van toepassing — inzichtelijk op welke
punten het kennisniveau kan worden verbeterd. In het landelijk beeld worden ook
de resultaten uit het eerste inspectieonderzoek uit 2014 betrokken om de voortgang
in kaart te brengen.

Onderhoud parate kennis

De Inspectie bekijkt tevens hoe het onderhouden van kennis met betrekking tot de
voornoemde onderwerpen bij de nationale politie plaatsvindt. Het doel hiervan is om
een actueel beeld te geven van hoe de nationale politie het kennisonderhoud heeft
georganiseerd en hoe dit in de praktijk wordt uitgevoerd. Daarmee wordt ook
inzichtelijk wat er concreet is gebeurd naar aanleiding van de aanbevelingen uit het
eerste onderzoek. Bij constatering van eventuele knelpunten doet de Inspectie
aanbevelingen die een bijdrage kunnen leveren aan verbetering van parate kennis
bij politieambtenaren.

4 Het gaat om de bevoegdheden: staande houden en aanhouden, onderzoek aan de kleding en aan het
lichaam, binnentreden, doorzoeken, in beslag nemen en identiteitsonderzoek.



De doelstelling van het onderzoek leidt tot de volgende onderzoeksvragen.

Onderzoeksvraag |

In hoeverre beschikken politieambtenaren in de basispolitiezorg over
parate kennis van: bevoegdheden, EHDP en de voorschriften ten
aanzien van het besturen van een voorrangsvoertuig?

Onderzoeksvraag 11

Op welke wijze vindt het onderhouden van parate kennis van
bevoegdheden, EHDP en de voorschriften ten aanzien van het besturen
van een voorrangsvoertuig bij politieambtenaren in de basispolitiezorg
plaats?

2.2 Aanpak onderzoek ‘kennistest’
(onderzoeksvraag |)

Doelgroep

In dit onderzoek gaat het om de parate kennis van politieambtenaren in de
basispolitiezorg, het zogenoemde ‘blauw op straat’. Dat zijn de politieambtenaren
die doorgaans te maken krijgen met noodhulpincidenten.*®> De Inspectie maakt
daarbij geen onderscheid tussen politieambtenaren die door de meldkamer als
noodhulpeenheid naar een melding worden gestuurd en politieambtenaren die
primair andere werkzaamheden in de basispolitiezorg verrichten zoals de wijkagent.
Ook laatstgenoemde functionaris kan namelijk met een noodhulphulpincident
worden geconfronteerd en zal daarnaar moeten kunnen handelen.

Politieambtenaren die werkzaam zijn in de basispolitiezorg hebben een
basispolitieopleiding gevolgd. De Inspectie is geinteresseerd in het antwoord op de
vraag in hoeverre het kennisniveau van politieambtenaren op orde blijft na
afronding van hun basisopleiding. Daarom betrekt zij evenals tijdens het eerste
onderzoek politieambtenaren die ten minste drie jaar eerder hun
basispolitieopleiding tot (hoofd)agent hebben afgerond.'® Politieambtenaren die op
het moment van testafname minder dan drie jaar geleden hun basispolitieopleiding
hebben afgerond worden niet benaderd voor deelname aan de kennistest.'’

Steekproef kennistest

De Inspectie neemt bij de voornoemde groep politieambtenaren een kennistest af.
De deelnemers aan de kennistest zijn allen werkzaam bij een van de tien regionale
eenheden.'® De Inspectie kiest voor een aselecte steekproef waarbij rekening wordt
gehouden met de verschillen in grootte van de regionale eenheden.

5 Er kan sprake zijn van uitzonderlijke noodhulpsituaties waarbij de inzet van specialisten is vereist zoals
het arrestatieteam of hondengeleiders. De Inspectie kijkt met dit onderzoek naar wat van een
politieambtenaar in de basis mag worden verwacht, politiespecialisten vallen daarmee buiten de scope
van dit onderzoek.

6 Politieopleidingen niveau 3 en/of niveau 4; agent en hoofdagent.

17" De Inspectie heeft bij het eerste onderzoek in 2014 voor deze periode van drie jaar gekozen omdat zij
het aannemelijk achtte dat de actuele kennis die is opgedaan tijdens de basisopleiding dan is weggezakt
en het dan dus aankomt op andere vormen van kennisborging. In het kader van de vergelijkbaarheid,
wordt bij dit onderzoek eenzelfde termijn aangehouden.

8 De Landelijke Eenheid wordt evenals in 2014 niet in dit onderzoek betrokken omdat zij nauwelijks taken
verricht in de basispolitiezorg.



Dit doet zij omdat de bevindingen van de meting representatief moeten zijn voor de
totale populatie en op het niveau van de tien regionale eenheden, omdat niet kan
worden uitgesloten dat die eenheden onderling op een of meer onderzoekvariabelen
betekenisvol verschillen. Vanuit deze gedachte is voor elke regionale eenheid
bepaald hoeveel politieambtenaren moeten deelnemen aan de kennistest.'® Deze
aantallen zijn evenredig aan het aantal politieambtenaren dat bij die eenheden in de
basispolitiezorg werkzaam is.?° Die onderverdeling ziet er als volgt uit.

Eenheid Aantal fte Deelnemers onderzoek
Noord-Nederland 2.122 41
Oost-Nederland 3.402 65
Midden-Nederland 2.159 41
Noord-Holland 1.644 32
Amsterdam 2.214 42
Den Haag 2.547 49
Rotterdam 2.385 47
Zeeland-West-Brabant 1.452 28
Oost-Brabant 1.519 29
Limburg 1.329 26
Eindtotaal 20.774 400

Kennistest

De Inspectie gebruikt voor de kennistest dezelfde basis (toetsmatrijs) als de
kennistest in 2014. Zo kunnen de uitkomsten met elkaar worden vergeleken. De
Politieacademie ontwikkelt en verzorgt het basispolitieonderwijs voor de
Nederlandse politie.?* Zij weet daardoor waaraan politieambtenaren in de basis
behoren te voldoen. De Inspectie betrekt om die reden de Politieacademie bij de
ontwikkeling van de kennistest. De Inspectie heeft de regie en bepaalt de
samenstelling van de vragen in de test. Beoordeling van de resultaten vindt plaats
door de Inspectie. De kennistest bestaat uit stellingen en meerkeuzevragen over
gefingeerde cases. De cases hebben betrekking op veelvoorkomende delicten en
noodhulpsituaties.

19 Bij een gewenst betrouwbaarheidsniveau (1-a) van 95% (type I fout van 5%), een
onderscheidingsvermogen (1-f) van 95% (type II fout 5%) en een klein te verwachtten effect, is een
respons van ongeveer 400 deelnemers aan de kennistest nodig.

20 Opgave nationale politie, IP-definitie voor BPZ minus aspiranten, 20 januari 2020.

21 www.politieacademie.nl



Het gaat bij de kennistest evenals in 2014 om parate kennis van de volgende
bevoegdheden: Staande houden en aanhouden, onderzoek aan de kleding en aan
het lichaam, binnentreden, doorzoeken, in beslag nemen en identiteitsonderzoek.
Wetgeving vormt hiervoor de basis. Voor het onderwerp EHDP is het uitgangspunt
bij de kennistest de ‘body of knowledge’ van de basispolitieopleiding. Het gaat
daarbij om kennis van eerste hulp handelingen waarover elke executieve
politieambtenaar in de basispolitiezorg zou moeten beschikken. Bij het onderwerp
‘besturen van een voorrangsvoertuig’ gaat het om parate kennis van de
voorschriften die daarop van toepassing zijn. Het vertrekpunt daarbij is de
brancherichtlijn politie.

Afname en planning kennistest

Alle executieve politieambtenaren behoren viermaal per jaar een dag training te
volgen bij een centrum voor integrale beroepsvaardigheidstraining (IBT-centrum).
Het gaat dan bijvoorbeeld om training in schietvaardigheid en aanhoudings- en
zelfverdedigingstechnieken. De groep die een IBT-dag volgt is steeds wisselend van
samenstelling. De groepen bestaan doorgaans uit politieambtenaren afkomstig van
politiebureaus en afdelingen verspreid over de eenheid. De Inspectie bezoekt IBT-
centra in alle regionale eenheden en neemt daar de kennistest af bij de
politieambtenaren die dan aanwezig zijn en passen in de doelgroep. Dit doet de
Inspectie per eenheid net zo vaak totdat zij de benodigde respons heeft verkregen
(zie tabel p.8). De Inspectie bepaalt het tijdvak waarin zij de toetsen komt afnemen.

De deelnemers maken de digitale test in een klassikale setting. De test wordt
individueel gemaakt, zonder overleg en zonder raadpleging van wetteksten etc. De
Inspectie is aanwezig bij iedere testafname om hier toezicht op te houden. De
deelnemers worden vooraf niet geinformeerd over de aard van de kennistest
waardoor zij zich daar niet specifiek op kunnen voorbereiden. Het betreft een
anoniem onderzoek, de resultaten zijn niet terug te herleiden naar personen. De
Inspectie haalt de antwoorden op vanuit de digitale testomgeving?? waarna zij deze
ruwe data kan analyseren. In geval van computerstoring of gebrek aan beschikbare
computers wordt de test in papieren versie uitgereikt en worden de resultaten
naderhand in het digitale systeem ingevoerd.

2.3 Aanpak onderzoek ‘onderhouden van kennis’
(onderzoeksvraag I1)

De tweede onderzoeksvraag luidt: ‘Op welke wijze vindt het onderhouden van
parate kennis van bevoegdheden, EHDP en de voorschriften ten aanzien van het
besturen van een voorrangsvoertuig bij politieambtenaren in de basispolitiezorg
plaats?’

Startpunt

Het startpunt voor de beantwoording van onderzoeksvraag Il zijn de
verbetermaatregelen die de politieorganisatie heeft genomen naar aanleiding van
het eerste inspectierapport. De Inspectie bekijkt hoe de module uit het KSV die
betrekking heeft op parate kennis van bevoegdheden in de praktijk wordt
gehanteerd. Verder inventariseert zij wat er binnen de nationale politie nog meer

22 Er wordt voor testafname gebruikt gemaakt van Testvision.
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wordt gedaan aan het onderhouden van parate kennis van bevoegdheden. De
Inspectie bekijkt ook wat de nationale politie doet aan kennisonderhoud op het
gebied van EHDP en de voorschriften van het besturen van een voorrangsvoertuig.

Dataverzameling

De Inspectie vraagt in het kader van deskresearch bij de nationale politie de
relevante beleidsplannen en andere relevante documenten op. Dat doet zij centraal
en per eenheid. De Inspectie interviewt in de eenheden politiefunctionarissen die
zicht hebben op wat er in hun eenheid gebeurt wat betreft het kennisonderhoud ten
aanzien van de genoemde onderwerpen. Ook interviewt zij op landelijk niveau
politiefunctionarissen die hier zicht op hebben.?*

De Inspectie onderzoekt hoe kennis in de praktijk wordt bijgehouden door de 400
deelnemers aan de kennistest daaraan voorafgaand — via een beknopte enquéte —
daarover een aantal gerichte vragen te stellen. De module parate kennis van het
KSV schrijft onder andere voor dat politieambtenaren jaarlijks een formatieve
kennistest moeten maken en dat hier registratie van wordt bijgehouden.?* De
Inspectie vraagt deze registratie en daarmee samenhangende data op bij de
korpscontrollers van de nationale politie.

* Dit kunnen groepsinterviews worden wanneer meerdere functionarissen per eenheid en/of op landelijk
niveau nodig zijn voor het verkrijgen van een volledig beeld.

In haar jaarverantwoording 2018 vermeldt de nationale hierover dat sturing mogelijk is doordat er in het
Politieprestatiedashboard, het digitale sturingsboard voor leidinggevenden per medewerker, team of per
eenheid, online direct kan worden ingezien wat de stand van zaken is.

11



Rapportage en
communicatie

De Inspectie heeft de korpschef nationale politie reeds per brief geinformeerd over
het voornemen tot dit onderzoek. Ook heeft de Inspectie in het kader van de
oriéntatie op het onderwerp en het organiseren van de uitvoeringsfase overleg
gevoerd met een vertegenwoordiging vanuit de korpsstaf nationale politie.

Dit plan van aanpak wordt gepubliceerd op de website van de Inspectie en wordt
conform toezegging verzonden aan de nationale politie.

Voorafgaand aan de interviews ontvangen de te interviewen personen het protocol
voor de werkwijze van de Inspectie en het interviewprotocol. Toelichting op het
interviewprotocol vindt plaats voorafgaand aan de start van het interview.
Geinterviewde personen ontvangen de conceptverslagen van de interviews ter
verificatie van feitelijke onjuistheden. Voorafgaand aan de kennistest licht de
Inspectie het doel van de test toe aan de deelnemers. Zij vermeldt daarbij dat
deelname anoniem is en dat de resultaten niet naar hen persoonlijk zijn te
herleiden.

De conceptpublicatie wordt aan de korpschef van de nationale politie voorgelegd
voor wederhoor. Indien blijkt dat er feitelijke onjuistheden in vermeld staan wordt
de publicatie op deze punten aangepast. Alle wederhooropmerkingen en de reactie
van de Inspectie daarop worden als bijlage bij de publicatie gevoegd. Nadat de
Inspecteur-Generaal de publicatie heeft vastgesteld wordt deze aangeboden aan de
bewindspersoon en kan er bestuurlijke toelichting worden gegeven. Daarna biedt de
bewindspersoon de publicatie aan de Tweede Kamer aan en wordt deze via de
website van de Inspectie openbaar gemaakt. De betrokken partijen worden hierover
vooraf geinformeerd.

12
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Afkorting
EHDP

IBT

KSV

RVV 1990

Bijlage
Afkortingen

Betekenis

Eerste Hulp Door Politie

Integrale beroepsvaardigheidstraining
Kwaliteitssysteem Vakbekwaamheid

Reglement verkeersregels en verkeerstekens 1990
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De Inspectie Justitie en Veiligheid houdt voor de samenleving, de ondertoezichtgestelden en de politiek en bestuurlijk verantwoordelijken
toezicht op het terrein van justitie en veiligheid
om inzicht te geven in de kwaliteit van de taakuitvoering en de naleving van regels en normen,
om risico’s te signaleren
en om organisaties aan te zetten tot verbetering.
Hiermee draagt de Inspectie bij aan een rechtvaardige en veilige samenleving.

Inspectie Justitie en Veiligheid

Ministerie van Justitie en Veiligheid
Turfmarkt 147 | 2511 DP Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH Den Haag
Contactformulier | www.inspectie-jenv.nl

Februari 2020
Aan deze publicatie kunnen geen rechten worden ontleend.

Vermenigvuldigen van informatie uit deze publicatie is toegestaan,
mits deze uitgave als bron wordt vermeld.
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