
  

 

 
 

   

 
 

  
 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
  

 
 

 

 
   

 
 

 

  

 
 

 

 
 

  

 

 

 

                                               
 

 

 

  

 
  

  
 

  

 

 

  

 
 

 
  

   
  

 

  

 
 

 
 
 

 

1 
> Retouradres Postbus 20301 2500 EH Den Haag 

Directie van de Politieacademie 
Postbus 834 
7301 BB APELDOORN 

Datum 16 augustus 2018 
Onderwerp Beeld Team Specialistische Opsporingsondersteuning 

Geachte heer, 

De Inspectie Justitie en Veiligheid (Inspectie) houdt toezicht op de kwaliteit van 
het politieonderwijs en de examinering. In 2018 ligt de focus op de Opsporing. De 
Inspectie onderzoekt in hoeverre het onderwijs van de Politieacademie de 
politiemedewerkers die werken in het opsporingsproces, voorbereidt op het 
uitvoeren van hun functie. Hiertoe selecteerde de Inspectie twaalf aan de 
opsporing gerelateerde opleidingen . De Inspectie deed een beperkte eerste 
uitvraag op de twaalf opleidingen en afhankelijk van de aangeleverde informatie 
richtte zij haar onderzoek verder in. Op basis van de ontvangen informatie in deze 
eerste fase besloot de Inspectie vier opleidingen diepgaander te onderzoeken. Zie 
voor meer informatie over de opzet van het onderzoek politieopleidingen 2018, 
het Plan van Aanpak.1 

In de eerste fase van het onderzoek zijn onder meer de opleiding ‘Afname 
celmateriaal van personen ten behoeve van DNA onderzoek’ en de opleiding 
‘Bedienaar middel opnemen vertrouwelijke communicatie’ onderzocht. Deze 
opleidingen vallen onder het Team Specialistische Opsporingsondersteuning 
(TSO). Uit de informatie die de Inspectie ontving over deze opleidingen 
constateerde zij dat diepgaand onderzoek niet nodig is. De Inspectie rondde haar 
deelonderzoek naar deze opleidingen af met een gesprek met een teamchef en 
een docent van het TSO. 

In deze brief treft u de bevindingen over het team en per opleiding in een korte 
samenvatting. In de bijlagen staan de bevindingen van de Inspectie per opleiding 
meer gedetailleerd uitgewerkt. De bevindingen leg ik met deze brief aan u voor 
ter wederhoor op feitelijke onjuistheden. Mocht u feitelijke onjuistheden 
constateren, dan kunt u deze schriftelijk doorgeven aan Laura de Vin: 
l.e.de.vin@inspectievenj.nl. Gelet op de vakantieperiode verleng ik de 
gebruikelijke reactietermijn van twee weken naar vier weken. Mocht ik op 15 
september 2018 geen reactie hebben ontvangen, dan stel ik de deelonderzoeken 
‘Afname celmateriaal van personen ten behoeve van DNA onderzoek’ en 
‘Bedienaar middel opnemen vertrouwelijke communicatie’ vast. 

1 https://www.inspectie-jenv.nl/toezichtgebieden/p/politie/documenten/plannen-van­
aanpak/2018/01/19/onderzoek-politieopleidingen-2018 
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Team Specialistische Opsporingsondersteuning 
Uit de documentanalyse van beide opleidingen en het afrondend gesprek met een 
teamchef en een docent van TSO maakt de Inspectie op dat er de nodige  
veranderingen hebben plaatsgevonden binnen het team. In 2017 zijn de clusters 
Forensische Opsporing (FO) en Bijzondere Opsporing (BO) samengevoegd tot het 
Team Specialistische Opsporingsondersteuning (TSO). In 2017 zijn ook de beide 
nieuwe teamchefs gestart. Binnen het docententeam TSO is sprake van 
vergrijzing, de aankomende 3 tot 5 jaar zal 40% van hen uitstromen. Dit heeft 
gevolgen voor de capaciteit van het team in de toekomst maar de gevolgen zijn 
ook nu al zichtbaar. Uit de documentanalyse en het gesprek blijkt dat binnen het 
team docenten sprake is van een tekort in capaciteit om aan de huidige vraag 
naar opleidingen te voldoen. Uit de monitor politieopleidingen blijkt dat er op de 
opleidingen die het TSO verzorgt sprake is van een overvraag van 1,5 tot 4 keer 
het huidige aanbod. De Inspectie constateert dat er niet wordt voldaan aan de 
professionaliseringsdoelstellingen die de PA hiervoor heeft bepaald: 80% van de 
docenten van TSO is in het bezit van het Pedagogisch Didactisch Getuigschrift, 
20% van de docenten van TSO voldoet aan de gestelde opleidingseis. Met enkele 
docenten is de afspraak gemaakt dat zij een HBO opleiding gaan volgen. De PA 
geeft aan dat het merendeel van de docenten hiervan is vrijgesteld vanwege óf 
hun leeftijd óf omdat zij op HBO werk- en denkniveau functioneren. Deze en 
andere afspraken over het ontwikkelen en professionaliseren van het team, liggen 
vast in het teamplan. Het teamplan 2018 is voorjaar/zomer 2018 nog niet 
definitief vastgesteld. 

De Inspectie constateert dat er binnen het TSO een wens is om zich verder te 
professionaliseren. Zij ziet ook dat hiertoe investeringen gedaan worden, onder 
meer op het gebied van kwaliteitszorg. De Inspectie merkt op dat het team dit 
moet doen binnen de huidige randvoorwaarden, zoals tijd, vastgestelde formatie, 
capaciteit, aanwezige kennis en ervaring. De Inspectie vindt het van belang dat 
voldaan wordt aan de door de PA geformuleerde professionaliseringsdoelstelling 
en dat het team en de teamchefs hierbij blijvend ondersteund worden. 

Uit de ontvangen informatie blijkt dat de behoeftestelling een punt van aandacht 
is. De kwalitatieve behoeftestelling van zowel de opleiding ‘Afname celmateriaal 
van personen ten behoeve van DNA onderzoek’ en de opleiding ‘Bedienaar middel 
opnemen vertrouwelijke communicatie’ komt niet van de NP maar is afkomstig uit 
geldende wet- en regelgeving. Daarnaast ontbreekt het voor beide opleidingen 
aan een kwantitatieve behoeftestelling voor de langere termijn. 

Opleiding Afname celmateriaal van personen ten behoeve van DNA onderzoek 
De opleiding ‘Afname celmateriaal van personen ten behoeve van DNA onderzoek’ 
wordt aangeboden als e-learning (zelfstudie) module. Hierboven heeft de 
Inspectie haar bevindingen rondom de behoeftestelling benoemd. Doordat deze 
opleiding wordt aangeboden als e-learning module, vindt er geen uitvoering van 
het programma plaats op de Politieacademie dan wel in de praktijk. Er vindt geen 
evaluatie plaats onder studenten (of afgestudeerden) en leidinggevenden. Het 
ontbreekt de PA hierdoor aan zicht of en de mate waarin, deze opleiding aansluit 
op de praktijk. De Inspectie ziet hierin een risico omdat niet geborgd is dat de PA 
informatie ontvangt over de mate waarin de opleiding aansluit op de dagelijkse 
politiepraktijk. De Inspectie constateert dat de kwaliteitsborging meer aandacht 
behoeft. Veel documenten, zoals het teamplan 2018 en de evaluatie- en 
ontwikkelkalender zijn nog in ontwikkeling. Het is van belang dat deze 
achterstand op korte termijn wordt weggewerkt. Ook in de borging van een juiste 
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uitvoering van de examinering constateert de Inspectie dat er sprake is van een 
achterstand. Het is noodzakelijk hierop nadrukkelijk te blijven sturen zodat de 
examens op een zorgvuldige, objectieve en valide wijze worden afgenomen. 
Zie bijlage I voor een meer gedetailleerde uitwerking. 

Opleiding Bedienaar middel opnemen vertrouwelijke communicatie  
De opleiding ‘Bedienaar middel opnemen vertrouwelijke communicatie’ is, in 
verband met de vertrouwelijkheid van de inhoud van de opleiding, een 
zogenaamde ‘afgeschermde opleiding’. De Inspectie paste haar 
onderzoeksmethode hierop aan door het documentenonderzoek op locatie te 
doen. De werkwijze bleef verder hetzelfde. 
Zie bijlage II voor een gedetailleerde uitwerking. De Inspectie zal deze bijlage niet 
openbaar maken. 

Conclusie 
In het onderzoek politieopleidingen 2018 van de Inspectie staat de volgende 

onderzoeksvraag centraal:  

“In hoeverre bereidt het onderwijs van de Politieacademie de politiemedewerkers
 
die werken in het opsporingsproces goed voor op het uitvoeren van hun functie? “
 

Alles overziend komt de Inspectie tot de conclusie dat, afgaand op wat de PA
 
aangeeft, beide opleidingen de politiemedewerkers die werken in het
 
opsporingsproces voorbereiden op het uitvoeren van hun functie.
 
De Inspectie merkt op dat er veel veranderingen plaatsvinden en hebben 

plaatsgevonden binnen TSO en die de nodige uitdagingen met zich meebrengen. 

De Inspectie heeft begrip voor deze worsteling maar merkt wel op dat een aantal
 
zaken aandacht behoeven.
 
Zo ontbreekt het veelal aan documenten die uitspraken kunnen onderbouwen. De 

Inspectie heeft daardoor niet alles kunnen toetsen. Kijkend naar de plan–do–
 
check–act cyclus constateert de Inspectie dat de PA in staat is activiteiten te 

plannen en uit te voeren maar dat het evalueren van deze activiteiten en het
 
waar nodig bijstellen van de processen aandacht behoeft. Verder constateert de
 
Inspectie dat in het proces van behoeftestelling, zowel de kwalitatieve als de
 
kwantitatieve behoeftestelling, verbeteringen noodzakelijk zijn om dit beter 

werkbaar te laten zijn. De Inspectie acht de borging van het proces rondom 

examinering van een onvoldoende niveau. Uit de documenten blijkt niet dat de PA
 
zicht heeft of er sprake is van een zorgvuldige, objectieve en valide examinering.
 
Tot slot vindt er geen onderzoek plaats naar de tevredenheid van afgestudeerden 

en leidinggevenden over beide opleidingen.
 

Deze terugkoppeling heeft als doel om u en de medewerkers van de 

Politieacademie te informeren over de uitkomsten van dit deelonderzoek, zodat u 

waar nodig actie kunt nemen. De Inspectie beziet de bevindingen en conclusies 

van de afzonderlijke twaalf opleidingen vervolgens in samenhang en neemt de 

eventuele rode draden op in een meta-rapportage ‘Jaarbeeld politieonderwijs 

2018’ en het ‘Jaarbeeld opsporing 2018’. Uitzondering hierop vormen de 

bevindingen over de opleiding ‘Bedienaar middel opnemen vertrouwelijke
 
communicatie’. Aangezien dit een zogenaamde ‘afgeschermde opleiding’ is
 
worden herleidbare conclusies niet opgenomen in meta-rapportages zoals het 

‘Jaarbeeld Politieonderwijs 2018’ en ook niet anderszins openbaar gemaakt.
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Zoals gebruikelijk wil ik u uitnodigen om mij ten behoeve van het ‘Jaarbeeld 
politieonderwijs 2018’ uiterlijk 15 januari 2019 te informeren over de voortgang 
op de punten die worden geconstateerd in de deelrapportages. U kunt hierbij de 
tabel in de bijlagen gebruiken als uitgangspunt. 

Hoogachtend, 

J.G. Bos 
Hoofd Inspectie Justitie en Veiligheid 
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